Solec Kujawski, 18 listopada 2025 r.

Protokét z posiedzenia
Komisji Gospodarki i Budzetu

W dniu 18 listopada 2025 r. odbyto sie posiedzenie Komisji Gospodarki i Budzetu
w sprawie omowienia pkt. 4 planu pracy Komisji Gospodarki i Budzetu, dotyczgcego
wykorzystania srodkéw unijnych i analizy mozliwosci ich pozyskania.
W spotkaniu udziat wzieli cztonkowie komisji oraz zaproszeni goscie:
- Magdalena Rudna — Plewa — Sekretarz Gminy,
- Agnieszka Chojnacka - Kusz — Dyrektor Wydziatu Inwestyciji,
- Tomasz Schmidt - Kierownik Biura ds. Pozyskiwania Funduszy Zewnetrznych,
- Karolina Bambrowicz - inspektor ds. pozyskiwania funduszy zewnetrznych.

Nastepujgce zagadnienia zostalty omowione przez zaproszonych gosci:
1. Jaki jest aktualny stopien wykorzystania (procentowy i kwotowy) sSrodkéw unijnych
w ostatnich trzech latach na poziomie jednostki samorzadu (z rozbiciem na kazdy

rok)?
Wykonanie wydatkow Wykonanie wydatkow Procentowy udziat
Rok budzetowych ogotem unijnych ogétem wydatkow unijnych
2023 101 323 157,96 zt 2112 816,32 zt 2,09%
2024 110889 021,57 zt 1212 505,00 zt 1,09%
2025 Il kwartat 93878 612,11 zt 855 305,43 zt 0,91%

2. Ktore projekty, finansowane ze srodkow UE w ostatnich trzech latach, uznaje sie za
najbardziej efektywne i dlaczego?

* ,Budowa $sciezki rowerowej przy ul. Le$nej w Solcu Kujawskim” (Regionalny Program
Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020) - Projekt budowy
Sciezek rowerowych odpowiada na potrzeby mieszkancéw, wypetnia luki infrastrukturalne
i jest zgodny ze strategicznymi celami UE i regionu. Jego efektywno$c¢ wynika z racjonalnego
wydatkowania Srodkow, osiggniecia ftrwatych rezultatbw oraz znaczgcego wptywu
spofecznego, ekonomicznego i ekologicznego. Inwestycja przyczynita sie do poprawy
bezpieczenstwa, jakosci zycia i zrownowazonej mobilnoSci mieszkancow oraz zwiekszenia
atrakcyjnosSci obszaru.

 ,Modernizacja istniejgcego oswietlenia ulicznego na terenie Osiedla Le$nego -
energooszczedne oswietlenie w Gminie Solec Kujawski” ((Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2014-2020) - Projekt modernizacji i wymiany
os$wietlenia na Osiedlu Le$Snym odpowiedziat na bardzo konkretne potrzeby mieszkancow,
poprawit bezpieczeristwo, ograniczyt zuzycie energii i koszty utrzymania infrastruktury,
jednocze$nie dodatkowo wspierajgc cele klimatyczne UE. Inwestycja przyczynita sie do
trwatej poprawy jakosci zycia i funkcjonowania mieszkancow osiedla.

3. Jakie byly najwieksze wyzwania lub opéznienia w realizacji dotychczasowych
projektéw (np. procedury przetargowe, kwalifikowalnos¢ wydatkéw)? Jakie
dzialania podjeto, aby im zaradzi¢?

Poszczegdlne etapy realizacji projektow przebiegaty terminowo, a ewentualne drobne
korekty harmonogramow wynikaty wytgcznie z przyczyn organizacyjnych, nie majgcych
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wptywu na osiggniecie celdw i wskaznikéw projektowych. (...) nie wystgpity Zadne istotne
opo6znienia, problemy z kwalifikowalnoscig wydatkéw ani inne przeszkody mogagce wptyngc
na prawidfowg realizacje projektow wspotfinansowanych z funduszy Unii Europejskiej.

4. Czy i w jakim zakresie projekty wspoélfinansowane ze srodkow UE wplynety na
wskazniki gospodarcze/spoteczne gminy?

W ostatnich latach Gmina Solec Kujawski realizowata szereg przedsiewzie¢
wspotfinansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej, ktore w sposob istotny przyczynity sie do
poprawy wskaznikéw gospodarczych i spotecznych oraz podniosty jako$¢ zycia mieszkancow.
Dziatania te obejmowaty zaréwno inwestycje infrastrukturalne, rewitalizacyjne, jak i projekty
spoteczne i edukacyjne.

Zgodnie z danymi ujetymi w Strategii rozwoju Gminy Solec Kujawski na lata 2022—2030+,
gmina odnotowata wyrazne pozytywne tendencje w zakresie rozwoju gospodarczego:

*  Wzrost liczby podmiotéw gospodarczych o 8,7% w latach 2018-2022 (do ok. 1 750
zarejestrowanych firm)

»,Przygotowanie terenéw pod realizacje Il etapu Parku Przemystowego w Solcu
Kujawskim”

*  Rozwdj sektora ustug wyzszego rzedu (sekcje J—R PKD) o 22,4%,

»  Spadek bezrobocia 0 38% w stosunku do 2018 r. (187 0s6b bezrobotnych w 2022 r.).

Inwestycje finansowane z funduszy UE, w tym rewitalizacje przestrzeni publicznych,
modernizacje infrastruktury komunalnej i rozwdj infrastruktury transportowej, tworzg korzystne
warunki dla przedsiebiorczosci, lokalnych ustug i inwestycji prywatnych.

»~Poprawa dostepnosci oraz bezpieczenstwa na drogach gminnych poprzez przebudowe
i rozbudowe ul. Lipowej, ul. Pitsudskiego na odcinku od ul. Lipowej do ul. Tartacznej,
ul. Sosnowej w Solcu Kujawskim”

,Budowa sieci szerokopasmowej’ na terenie miasta Solec Kujawski”

,Budowa wiaduktow 1 przystankéw kolejowych w bydgosko-torunskim obszarze
metropolitalnym BiT-City- Solec Kujawski”

~Przebudowa ulicy Kujawskiej w Solcu Kujawskim”

W sferze spotecznej gmina odnotowata wyrazng poprawe:

*  Spadek liczby rodzin korzystajgcych z pomocy spotecznej o 17,4% w latach 2018—
2023,

»  Zwiekszenie dostepnoSci ustug spotecznych i opiekunczych, w tym dzieki
uczestnictwu w projekcie ,Kujawsko-Pomorska Teleopieka — Etap I,

* rozw¢j oferty edukacyjnej i opiekunczej dla dzieci i mtodziezy, w tym ucznidbw
o specjalnych potrzebach edukacyjnych (SPE), poprzez realizacje projektow
wspotfinansowanych z EFS, EFS+ oraz programoéw krajowych (MSIiT)

»~Rozbudowa Soleckiego Centrum Kultury w ramach rewitalizacji zdegradowanych
obszaréw migjskich w Solcu Kujawskim - i Il etap”

,Budowa kompleksu szkolnego na potrzeby nauczania podstawowego i gimnazjalnego
na Osiedlu Torunskim w Solcu Kujawskim”

»,Nowoczesna edukacja na poziomie podstawowym i gimnazjalnym w Gminie Solec
Kujawski”

,Podnoszenie kompetencji | umiejetnoSci uczniow ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi poprzez wzbogacenie oferty zaje¢ pozalekcyjnych, specjalistycznych,
terapeutycznych oraz podniesienie kompetencji zawodowych nauczycieli”

Programy: Moje Boisko Orlik 2012, ABC Ptywania.

Wszystkie te dziatania przyczynity sie do poprawy jakoSci zZycia, wzmocnienia integracji
lokalnej spoteczno$ci i ograniczenia wykluczenia spotecznego.
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Znaczgcy wplyw na poprawe jakoSci zycia i wskaznikow spotecznych miaty inwestycje
Z zakresu rewitalizacji i odnowy obszaréw migjskich, wspoétfinansowane ze $rodkéw UE:

* Adaptacja budynku nr 4 przy Placu Jana Pawfa Il wraz z otoczeniem na cele
spofeczno — gospodarcze” — modernizacja centralnego placu miasta stworzyta
reprezentacyjne, otwarte miejsce spotkan, wydarzen Kkulturalnych i integracji mieszkancow,

»  ,Zagospodarowanie Skweru gen. Antoniego Hedy-Szarego wraz z budowg tezni
solankowej w Solcu Kujawskim”™ projekt o charakterze prozdrowotnym i rekreacyjnym,
zwiekszajgcy atrakcyjnosc turystyczng gminy oraz sprzyjajgcy profilaktyce zdrowotnej,

»  ,Stworzenie stref zieleni miejskiej przy ul. 23 Stycznia, przy Rondzie im. Burmistrza
Antoniego Nawrockiego w Solcu Kujawskim” — przebudowa terenu rekreacyjnego, ktory
obecnie petni funkcje migjsca integracji miedzypokoleniowej, odpoczynku i aktywizacji
ruchowej mieszkancow.

Realizacja tych inwestycji sprzyja spotecznej integracji, poprawia dostepnoSc przestrzeni
publicznej oraz wzmacnia lokalng tozsamosc¢ i poczucie wspolnoty.

Dodatkowym i bardzo waznym elementem projektow wspoéftfinansowanych z funduszy
UE byfta realizacja inwestycji w zakresie transportu i bezpieczenstwa publicznego, w tym:

»  ,Budowa Sciezki rowerowej przy ul. Lesnej w Solcu Kujawskim”, ,Budowa $ciezki
rowerowej Otorowo - Solec Kujawski” — inwestycje te w sposob bezposredni wptywajg
na wskazniki spoteczne, promujgc aktywno$c¢ fizyczng, proekologiczne formy mobilnoSci,
bezpieczeristwo mieszkancéw oraz integracje miedzy dzielnicami. Sciezki rowerowe
zwigkszyty dostepno$c¢ do terendw rekreacyjnych, utatwity dojazd do szkot i miejsc pracy,
a takze poprawity komfort zycia rodzin i oséb starszych.

* ,Modernizacja istniejgcego o$wietlenia ulicznego na terenie Osiedla LeSnego -
energooszczedne oswietlenie w Gminie Solec Kujawski” — poprawita bezpieczenstwo
mieszkancow, zmniejszyta zuzycie energii elektrycznej, a takze wptyneta pozytywnie
na estetyke i komfort zamieszkania. Modernizacja wpisuje sie w realizacje celéow
Srodowiskowych i energooszczednych okreslonych w strategii rozwoju gminy.

Wskazniki spoteczne w tym zakresie — m.in. poczucie bezpieczenstwa, satysfakcja
mieszkancow z warunkow zycia, dostepnosc¢ komunikacyjna — ulegty zauwazalnej poprawie,
wzrosta rowniez aktywnoSc¢ rekreacyjna w tych rejonach.

tgczny wptyw projektow wspotfinansowanych ze $rodkoéw UE na rozwdj gminy mozna
okresli¢ jako znaczacy i wielowymiarowy:

*  wsferze gospodarczej— poprawa warunkow inwestycyjnych, infrastruktury technicznej
i komunalnej, wzrost liczby przedsiebiorstw,

*  w sferze spofecznej — rozwoj oferty edukacyjnej, ustug spotecznych i opiekurnczych,
poprawa jakoSci Zycia oraz wieksza integracja mieszkancow,

*  w sferze przestrzennej i Srodowiskowej — rewitalizacja przestrzeni miejskich, rozwdj
infrastruktury rowerowej, energooszczedne oswietlenie i dbato$c o estetyke otoczenia.

Projekty wspotfinansowane ze srodkow Unii Europejskiej przyczynity sie w istotny sposoéb
do rozwoju Gminy Solec Kujawski. Poprawie ulegly kluczowe wskazniki gospodarcze
i spoteczne, a jednoczesnie zwiekszyta sie atrakcyjnosc¢ i funkcjonalnos$c przestrzeni miejskiej.
Rewitalizacja, rozwdj infrastruktury rekreacyjnej i komunalnej oraz dziatania spoteczne
w ramach funduszy UE sprzyjajg rozwojowi gminy.

5. Jakie konkretnie programy i fundusze uznaje sie za najbardziej perspektywiczne dla
naszej gminy?

Fundusze Europejskie dla Kujaw i Pomorza 2021 2027 (FEdJKP).
Program ten stanowi gtéwne zrédto alokacji finansowej dla regionu kujawsko-pomorskiego
w perspektywie 2021-2027. Wskazuje sie dobrg dostepnos¢ Srodkéw dla jednostek
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samorzgdu terytorialnego, w tym gmin, na projekty inwestycyjne, spoteczne, edukacyjne,
infrastrukturalne i $Srodowiskowe.

Z perspektywy Gminy Solec Kujawski ten program jest kluczowy ze wzgledu na mozliwo$c
skorzystania z instrumentow finansowych, wsparcia infrastrukturalnego, efektywnosci
energetycznej i modernizacji.

Zintegrowane Inwestycje Terytorialne Bydgoskiego Obszaru Funkcjonalnego (ZIT BydOF)

Gmina nalezy do obszaru ZIT BydOF, co czyni instrument o szczegdlnym znaczeniu
pozwalajgcym gminie uczestniczy¢ w projektach wspolnych, wielogminnych, zarowno
infrastrukturalnych, transportowych, jak i zwigzanych z rewitalizacjg przestrzeni publicznych.
Na przyktad: ZIT BydOF w perspektywie finansowej 2021-2027 bedzie dysponowat ponad 100
min euro. Wsparcie obejmie m.in. budowe S$ciezek rowerowych, odnowe przestrzeni
publicznej i wsparcie placowek edukacyjnych.

Udziat Gminy w ZIT daje dostep do srodkéw dedykowanych dla obszaréw funkcjonalnych
oraz mozliwoS¢ realizacji interdyscyplinarnych projektow.

Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021 2027 (FEnIKS)

Jest to program krajowy (,nastepca” wczesniejszych programoéw infrastrukturalnych
i $rodowiskowych) o ogromnym budzecie i zakresie interwencji obejmujgcym m.in.
efektywnos¢ energetyczng, OZE, gospodarke wodno-$ciekowg i odpadowsg, transport,
ochrone Srodowiska.

Dla gminy Sredniej wielkosci, takiej jak Solec Kujawski, mozliwosci skorzystania z takich
instrumentdéw obnizajg bariere wejscia i zwiekszajg efektywnosc inwestycji.

Biorgc pod uwage przynaleznos¢ Gminy Solec Kujawski do ZIT BydOF oraz jej udziat
w regionie kujawsko-pomorskim, rekomenduje sie skoncentrowanie dziatann programowych
i aplikacyjnych witasnie na:

*  Funduszach Europejskich dla Kujaw i Pomorza (FEdKP) jako gtownym Zzrédle
wsparcia,

»  Zintegrowanych Inwestycjach Terytorialnych (ZIT BydOF) jako narzedziu wspotpracy
wielogminneyj i realizacji projektow o wyzszym poziomie zt0Zonosci,

* Instrumentach wspierajgcych modernizacje infrastruktury energetycznej, oswietlenia
i przestrzeni publicznej, ktére sg szczegolnie istotne dla rozwoju lokalnego i spotecznego
gminy.

6. Czy przeprowadzono analize luk i potrzeb, ktéra wskazuje, jakie obszary
(inwestycje, rozwéj MSP, cyfryzacja) wymagaja priorytetowego wsparcia z UE?

Dotychczasowe dziatania planistyczne i inwestycyjne opieraty sie na analizach oraz
diagnozach ujetych w dokumentach strategicznych gminy, w szczegélno$ci w Strategii
Rozwoju Gminy Solec Kujawski na lata 2022—2030+ oraz w Gminnym Programie Rewitalizacji
(dokumenty dostepne na stronie BIP Gminy). Dokumenty te zawierajg elementy oceny potrzeb
spotecznych, gospodarczych i infrastrukturalnych.

7. Jakie dziatania podjeto w celu przygotowania potencjalnych projektéw "gotowych
do aplikacji" (np. dokumentacja techniczna, partnerstwa).

Dziatania zwigzane z przygotowaniem potencjalnych projektow tzw. ,gotowych do
aplikacji” sg w Gminie uzaleznione od ogtaszanych naboréw w ramach poszczegdlnych
programow i funduszy Unii Europejskiej.

Z uwagi na zréznicowane i czesto szczegotowe kryteria kwalifikowalnosci okreslane
w regulaminach naborow, nie zawsze istnieje mozliwosc petnego przygotowania projektow
z odpowiednim wyprzedzeniem, w tym opracowania kompletnej dokumentacji technicznej
przed ogtoszeniem konkursow. Jednoczesnie informuje, ze Gmina posiada juz szereg
projektéw gotowych do aplikacji, w szczegdlnoSci: kompletng dokumentacje dotyczgcg
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inwestycji drogowych (ul. Ks. Pelikanta, ul. Robotnicza), gotowg dokumentacje dotyczgcag
modernizacji boiska.

8. Czy planowane jest wzmocnienie Biura ds. Pozyskiwania Funduszy Zewnetrznych?
Jakie ma zadania i kompetencje?

W chwili obecnej nie jest planowane wzmocnienie Biura ds. Pozyskiwania Funduszy
Zewnetrznych w Urzedzie Miejskim w Solcu Kujawskim. Obowigzujgca struktura
organizacyjna oraz posiadane zasoby kadrowe | kompetencyjne umoZzliwiajg skuteczng
realizacje zadan w zakresie przygotowywania, wdrazania i rozliczania projektow
wspodtfinansowanych ze Srodkéw zewnetrznych, w tym funduszy Unii Europejskiey.

Zakres zadan i kompetencji Biura ds. Pozyskiwania Funduszy Zewnetrznych zostat
okreslony w Regulaminie QOrganizacyjnym Urzedu Migjskiego w Solcu Kujawskim,
stanowigcym zatgcznik do Zarzgdzenia Nr VI/21/25 Burmistrza Solca Kujawskiego z dnia
7 lutego 2025 roku (dokument w cato$ci dostepny na stronie BIP Gminy).

Do podstawowych zadan Biura nalezy:

» gromadzenie informacji zwigzanych z mozliwosciami pozyskiwania zewnetrznych
Srodkow finansowych na realizacje zadan Gminy;

* przygotowywanie i opracowywanie wnhioskow o pozyskanie zewnetrznych Srodkow
finansowych dla Gminy;

* realizacja projektow z dofinansowaniem zewnetrznym zgodnie z wymaganiami
programowymi w zakresie m.in.: pozyskiwania Srodkow, sprawozdawczo$ci, rozliczania,
monitorowania;

* koordynacja i zlecanie dziatan zwigzanych z promocjg projektéow z dofinansowaniem
zewnetrznym w zakresie wynikajgcym z wnioskéw o dofinansowanie;

* przygotowywanie projektow uchwat Rady i zarzadzenn Burmistrza w sprawach
dotyczgcych pozyskiwania funduszy zewnetrznych;

* archiwizacja dokumentacji.

9. Jak oszacowano zapotrzebowanie na wklad witasny do planowanych projektéw
unijnych w najblizszych 2-3 latach? Czy zabezpieczono te srodki w Wieloletniej
Prognozie Finansowej (WPF)?

Wktad wiasny na realizacje inwestycji dofinansowanych z udziatem $rodkéw unijnych
zostat oszacowany na podstawie Srednich krajowych warto$ci kosztorysowych obiektow
budowlanych zawartych w publikacjach Sekocenbud Biuletyny cen obiektéw budowlanych,
analizujgc koszty poniesione na porownywalne inwestycje zrealizowane przez gmine, a takze
na podstawie informacji umieszczonych w internecie, np. na Platformach zakupowych
zawierajgcych Informacje z otwarcia ofert ztozonych w postepowaniach przetargowych oraz
cennikow umieszczonych na stronach producentéw, dostawcéw i wykonawcow. Odpowiednie
Srodki zostaty zabezpieczone w Wieloletniej Prognozie Finansowey.

10. W jaki spos6b gmina wspétpracuje z otoczeniem (np. przedsiebiorcy, uczelnie,
NGO, inne samorzady) w celu wspélnego aplikowania i maksymalizacji efektu
synergii projektow unijnych?

W celu zwiekszenia udziatu przedsiebiorcow w procesach wspierania rozwoju
gospodarczego oraz identyfikacji mozliwosci aplikowania o $rodki zewnetrzne, powotano
Soleckg Rade Biznesu dziatajgcg przy Urzedzie Miejskim w Solcu Kujawskim (na mocy
Zarzgdzenia Nr VI/87/2024 Burmistrza Solca Kujawskiego z dnia 29 listopada 2024 r.).

Rada petni funkcje doradczg i opiniodawczg w sprawach gospodarczych gminy, stanowi
forum dialogu z lokalnym $rodowiskiem biznesowym oraz umozliwia wymiane informacji
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dotyczgcych planowanych przedsiewziec i potencjalnych projektéw wspoéftfinansowanych ze
Srodkéw UE. Do tej pory odbyty sie trzy zebrania SRB.

Wspotpraca z organizacjami pozarzgdowymi (NGO) - Gmina realizuje zadania
wynikajgce z ,,Programu wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi na rok 2025”, przyjetego
uchwatg Rady Miejskiej w oparciu o art. 5a ust. 1 i 4 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r.
0 dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie.

W ramach programu gmina przekazuje organizaciom pozarzgdowym informacje
o dostepnych naborach i mozliwo$ciach pozyskania funduszy zewnetrznych, a takze wspiera
merytorycznie w zakresie planowania dziatann zgodnych z priorytetami lokalnej polityki
spotecznej i rozwojowey.

Wspotpraca i wsparcie merytoryczne dla instytucji i samorzgdéw - Gmina Solec
Kujawski utrzymuje robocze kontakty z innymi jednostkami samorzgdu terytorialnego,
instytucjami publicznymi oraz placowkami os$wiatowymi, oferujgc wsparcie merytoryczne
w Zzakresie interpretacji przepisow dotyczgcych funduszy UE, zasad kwalifikowalnoSci
wydatkow oraz rozliczania projektow.

Wymiana doswiadczen odbywa sie w formie konsultacji, spotkan oraz wspotpracy
Z instytucjami zarzgdzajgcymi programami regionalnymi (np. LGD Trzy Doliny), co sprzyja
podnoszeniu jakosci przygotowywanych projektow oraz zwiekszaniu skuteczno$ci ich
realizacji.

11.Czy planowane s3a szkolenia lub warsztaty dla lokalnych podmiotéw (np.
przedsiebiorcéw), majace na celu zwigkszenie ich zdolnosci do samodzielnego
aplikowania po fundusze UE?

Dorazne szkolenie adresowane do cztonkow Rady Biznesu przeprowadzit pan Tomasz
Schmidt (Kierownik Biura Pozyskiwania Funduszy Zewnetrznych) w trakcie posiedzenia Rady
Biznesu, ktére odbyto sie w dniu 23.09.2025 r.

Gmina Solec Kujawski nie planuje organizacji szkolen ani warsztatow skierowanych do
lokalnych  podmiotow gospodarczych Ilub organizacji pozarzgdowych w Zzakresie
samodzielnego aplikowania o Srodki z funduszy Unii Europejskiej.

Zadania tego rodzaju nie nalezg do kompetencji jednostek samorzadu terytorialnego na
poziomie gminnym, (...).

Ponadto, zgodnie z zapisami Regulaminu Organizacyjnego Urzedu Miejskiego w Solcu
Kujawskim (...), Biuro ds. Pozyskiwania Funduszy Zewnetrznych realizuje zadania zwigzane
Z przygotowywaniem, wdrazaniem i rozliczaniem projektow wtasnych gminy, a nie
zewnetrznych podmiotow.

Wsparcie merytoryczne | szkoleniowe dla przedsiebiorcow oraz organizacji
pozarzgdowych w zakresie aplikowania o Srodki unijne realizujg instytucje regionalne
i krajowe, takie jak:

* Punkty Informacyjne Funduszy Europejskich (PIFE) prowadzone przez Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego,

» Centrum Obstugi Inwestora i Eksportera,

» Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy oraz inne jednostki wdrazajgce instrumenty
wsparcia dla MSP.

12. Jakie dziatania podjeto w celu wymiany dobrych praktyk z innymi podobnymi
jednostkami w zakresie skutecznego wykorzystania dotac;ji?

Dziatania gminy w obszarze pozyskiwania i realizacji projektéw wspotfinansowanych ze
Srodkow UE koncentrujg sie przede wszystkim na realizacji wtasnych przedsiewzie¢
inwestycyjnych i spotecznych, zgodnie z zapisami Strategii Rozwoju Gminy Solec Kujawski
na lata 2022-2030+ czy Strategig ZIT BydOF.
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Jednoczesnie Gmina na biezgco $ledzi doswiadczenia innych jednostek samorzgdu
terytorialnego oraz rekomendacje instytucji zarzgdzajgcych programami unijnymi, co pozwala
na uwzglednianie sprawdzonych rozwigzan w planowaniu i realizacji wtasnych projektow. Na
obecnym etapie nie prowadzono jednak sformalizowanych dziafan partnerskich ani sieci
wspofpracy w tym zakresie.

Podziekowania dla zaproszonych gosci za udostepnione zestawienia, szczegotowe
omowienie zagadnien zwigzanych z tematem posiedzenia oraz owocng dyskusje. Wszystkie
odpowiedzi (cytaty) zaznaczone kursywa.

Z-ca Przewodniczgcej
Komisji Gospodarki i Budzetu
tukasz Owiesny
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