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(migjscowosé)

Uwaga:
1. Osoba sktadajgca oswiadczenie obowigzana jest do zgodnego z prawda, starannego i
zupelnego wypeknienia kazdej z rubryk.
2. Jezeli poszczegoblne rubryki nie znajdujag w konkretnym przypadku zastosowania, nalezy
wpisa¢ "nie dotyczy".
3. Osoba skladajaca oswiadczenie obowigzana jest okresli¢ przynalezno$¢ poszczegdlnych
sktadnikéw majatkowych, dochodéw i zobowigzan do majatku odrgbnego i majatku objgtego
malzenska wspolnoscig majatkows.
4. Oswiadczenie o stanie majgtkowym dotyczy majatku w kraju i za granica.
5. Oswiadczenie majgtkowe obejmuje rowniez wierzytelnosci pieniezne.
6. W czesci A o$wiadczenia zawarte sg informacje jawne, w czeséci B za$ informacje niejawne
dotyczace adresu zamieszkania sktadajacego oswiadczenie oraz miejsca potozenia
nieruchomosci.

CZESC A

Ja, nizej podpisany(a),
Rafat Kubiak
(imiona i nazwisko oraz nazwisko rodowe)

urodzony(a) 20.12.1973 r.
zatrudniony w Muzeum Solca im. Ksi¢cia Przemysla w Solcu Kujawskim
pehiaca/cy funkcj¢ Dyrektora Muzeum

.......................................................................................................................................................

(migjsce zatrudnienia, stanowisko lub funkcja)

po zapoznaniu si¢ z przepisami ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o ograniczeniu prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej przez osoby pelnigce funkcje publiczne Dz.U. z 2017 r. poz. 1393)
oraz ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z 2017 r. poz. 1875),
zgodnie z art. 24h tej ustawy oswiadczam, Zze posiadam wchodzace w sklad malzenskiej
wspoélnosci majgtkowej lub stanowigce moj majatek odrebny:

L

Zasoby pieni¢zne:

- $rodki pieni¢zne zgromadzone w walucie polskiej: 78.000,00 PLN.

- srodki pieni¢zne zgromadzone w walucie obcej: 100,00 funtéw szterlingéw, 230,00 euro.
- papiery wartosciowe: nie dotyczy

Wszystkie wymienione w oswiadczeniu skladniki majatku stanowia malzenska wspolnot¢ majatkowa.



na kwote: nie dotyczy

1. Dom o powierzchni: .........c......... m’, o wartosci: nie dotyczy.
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2. Mieszkanie o powierzchni: 60,5 m?, o wartosci 300.000,00 PLN.
tytut prawny: sp6ldzielcze wtasnosciowe prawo do lokalu.
3. Gospodarstwo rolne: nie dotyczy.
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Z tego tytulu osiagnatem(etam) w roku ubiegltym przychdd i dochdéd w wysokoscei: nie
dotyczy.
4. Inne nieruchomosci: garaz:
powierzchnia: ok. 20m2, na dziatce 35 m2, o wartosci: 45.000,00 PLN.
tytut prawny: uzytkowanie wieczyste.

II1.

1.Posiadam udzialy w spétkach handlowych — nalezy poda¢ liczbe i emitenta udzialow: nie
dotyczy.

Udziaty te stanowig pakiet wickszy niz 10% udzialéw w spolce: nie dotyczy.

Z tego tytutu osiggnatem(etam) w roku ubiegtym dochdd w wysokosci: nie dotyczy.

IV. Posiadam akcje w spétkach handlowych - nalezy poda¢ liczbe i emitenta akcji: nie
dotyczy.

Akcje te stanowig pakiet wiekszy niz 10 % akcji w spolce: nie dotyczy.

Z tego tytutu osiggnatem(etam) w roku ubiegtym doch6d w wysokosci: nie dotyczy.

V.

Nabytem(am) (naby! mo6j matzonek, z wylaczeniem mienia przynaleznego do jego majatku
odrebnego) od Skarbu Pafistwa, innej pafstwowej osoby prawnej, jednostek samorzadu
terytorialnego, ich zwiazkow, komunalnej osoby prawnej lub zwiazku metropolitalnego
nastepujgce mienie, ktore podlegato zbyciu w drodze przetargu - nalezy poda¢ opis mienia i
date nabycia, od kogo: nie dotyczy.

VL
1. Prowadze dzialalno$¢ gospodarcza *(nalezy podaé forme prawna i przedmiot dziatalnos$ci):
nie dotyczy
- osobiscie: nie dotyczy.
- wspoélnie z innymi osobami: nie dotyczy.
7Z tego tytutu osiggnatem(etam) w roku ubiegtym przychod i dochéd w wysokoscei: nie
dotyczy
2. Zarzadzam dziatalnoscig gospodarczg lub jestem przedstawicielem pelnomocnikiem takiej
dziatalnosci (nalezy podac forme prawng i przedmiot dziatalnosci): nie dotyczy.
- osobiscie: nie dotyczy.
- wspdlnie z innymi osobami: nie dotyczy.
Z tego tytulu osiggnatem(¢tam) w roku ubieglym dochdd w wysokoséci: nie dotyczy




VIL
1. W spétkach handlowych (nazwa, siedziba spétki): nie dotyczy.
- jestem cztonkiem zarzadu (od kiedy): nie dotyczy.
- jestem cztonkiem rady nadzorczej (od kiedy): nie dotyczy.
- jestem czlonkiem komisji rewizyjnej (od kiedy): nie dotyczy.
Z tego tytutu osiggnatem(etam) w roku ubiegtym dochod wysokosci: nie dotyczy.
2.W spéldzielniach: nie dotyczy.
- jestem cztonkiem zarzadu (od kiedy): nie dotyczy.
- jestem czlonkiem rady nadzorczej * 'od kiedy): nie dotyczy.
- jestem cztonkiem komisji rewizyjnej (od kiedy): nie dotyczy.
Z tego tytutu osiagnatem(etam) w roku ubiegtym dochéd w wysokosci: nie dotyczy.
3. W fundacjach prowadzacych dziatalno$é gospodarcza: nie dotyczy.
- jestem cztonkiem zarzadu (od kiedy): nie dotyczy.
- jestem cztonkiem rady nadzorczej (od kiedy): nie dotyczy.
- jestem cztonkiem komisji rewizyjnej (od kiedy): nie dotyczy.
Z tego tytutu osiggnatem(gtam) w roku ubiegtym dochdd w wysokosci: nie dotyczy.

VIIL
Inne dochody osiggane z tytulu zatrudnienia lub innej dziatalnosci zarobkowej lub zajeé, z
podaniem kwot uzyskiwanych z kazdego tytutu:

130.347,00 PLN — dochdd z tytutu zatrudnienia na stanowisku Dyrektora Muzeum Solca im.

Ksiecia Przemysta w Solcu Kujawskim.

IX.

Sktadniki mienia ruchomego o wartosci powyzej 10.000 ztotych (w przypadku pojazdow
mechanicznych nalezy poda¢ marke, model i rok produkcji)

Dacia Sandero Stepway — 2022 r.

X.
Zobowiazania pieniezne o wartosci powyzej 10.000 ztotych, w tym zaciggnicte kredyty i

pozyczki oraz warunki, na jakich zostaty udzielone (wobec kogo, w zwigzku z jakim
zdarzeniem, w jakiej wysokosci): Nie dotyczy.

CZESCB

Powyzsze oswiadczenie sktadam swiadomy(a), iz na podstawie art. 233 § 1 Kodeksu
karnego za podanie nieprawdy lub zatajenie prawdy grozi kara pozbawienia wolnosci.



/
Solec Kujawski, 29.04.2026 r. “ / ‘L.\( ..............
(miejscowos¢, data) (podpis)

! Niewtasciwe skresli¢.

2 Nie dotyczy dziatalnosci wytworczej w rolnictwie w zakresie produkcji roslinnej i
zwierzecej w formie i zakresie gospodarstwa rodzinnego.

3 nie dotyczy rad nadzorczych spétdzielni mieszkaniowych.



