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z dnia 28 lipca 2026 r.

Protokol z posiedzenia Komisji Rewizyjnej

Temat posiedzenia: Analiza sytuacji finansowej 1 organizacyjnej Zaktadu Gospodarki
Komunalnej Sp. z 0.0. na dzien zmiany Prezesa Spotki

W posiedzeniu wzigli udzial radni: Beata Kolota- przewodniczgca, Justyna Zielinska,
Marzanna Szewczyk, Maciej Kuligowski, Wojciech Elszyn, Szymon Raczynski, Grazyna
Bieniek

Zaproszeni goScie: pani Agnieszka Szwesta nowa Prezes ZGK Sp. z o0.0. Solec Kujawski

Przewodniczgca Komisji Rewizyjnej otworzyla posiedzenie i poinformowal, ze jego celem
jest zapoznanie si¢ z sytuacja, w jakiej nowo powotana Prezes Zarzadu Zakladu Gospodarki
Komunalnej objela kierowanie spotka. Czlonkowie Komisji wskazali, ze oczekuja
przedstawienia informacji dotyczacych kondycji finansowej przedsigbiorstwa, stopnia
realizacji planow inwestycyjnych i finansowych, mozliwosci pozyskiwania srodkow
zewnetrznych, a takze aktualnego stanu zobowigzan, nalezno$ci oraz najwazniejszych ryzyk
zwigzanych z funkcjonowaniem spétki. Ustalono, Ze pytania beda zadawane na biezaco w
trakcie prezentacji.

Prezes Zarzadu poinformowata, ze przygotowala wstepng informacj¢ dotyczaca sytuacji
przedsiebiorstwa. Wyjasénila, ze objela stanowisko zaledwie miesigc wezesniej, dlatego
przedstawiona analiza ma charakter ogdlny i opiera si¢ na danych wedtug stanu na dzien 30
czerwea 2026 r., ktore pozwalajg na wstepng oceng sytuacji spotki.

Na poczatku swojego wystapienia Prezes przedstawita przebieg dotychczasowej kariery
zawodowej. Poinformowata, ze jest mieszkankg gminy Koronowo oraz posiada wyksztatcenie
prawnicze. Do$wiadczenie zawodowe zdobywala w Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa, Agencji Nieruchomosci Rolnych oraz Krajowym Osrodku Wsparcia Rolnictwa,
gdzie zajmowata si¢ m.in. gospodarowaniem nieruchomosciami Skarbu Panstwa oraz
realizacja programéw finansowanych ze §rodkéw Unii Europejskiej. Ostatnio pracowata

w Urzedzie Miejskim w Koronowie jako kierownik Wydzialu Nieruchomosci i Gospodarki
Komunalnej, sprawujac jednoczesnie nadzor whascicielski nad dziatalnoscig Zaktadu
Gospodarki Komunalnej. Podkreslila réwniez ukoniczenie studiéw podyplomowych z zakresu
zarzadzania oraz gospodarki nieruchomosciami. Zwrécila uwagg, ze zdobyte doswiadczenie
w pozyskiwaniu funduszy zewnetrznych zamierza wykorzystac w dziatalno$ci spolki,
zwlaszcza przy realizacji inwestycji komunalnych.

Przechodzac do oméwienia sytuacji finansowej przedsigbiorstwa, Prezes poinformowata, ze
na dzien 30 czerwea 2026 r. kondycja finansowa spolki jest stabilna i bezpieczna. Wynik
finansowy netto za pierwsze potrocze przekraczat 500 tys. zt i byl wyzszy niz w
analogicznym okresie roku poprzedniego. Jednocze$nie zaznaczyla, ze wynik ten ulegnie
zmniejszeniu do konca roku w zwiazku z planowanymi wydatkami i kosztami dziatalnosci.



Wskazala rowniez, ze wynik osiggnigty po pierwszym polroczu przewyzsza zysk netto
uzyskany za caly 2025 r., co potwierdza, iz spotka zostata przejgta w dobrej kondycji
finansowe;j.

Prezes poinformowala, ze suma bilansowa sp6tki na dzieni 30 czerwca 2026 r. przekracza 34
mln z1, natomiast poziom kapitalow wlasnych swiadczy o stabilnej sytuacji finansowe;j
przedsigbiorstwa. Wskazniki ptynno$ci finansowej utrzymuja si¢ na bezpiecznym poziomie,
a aktywa obrotowe ponad dwukrotnie pokrywaja zobowigzania krotkoterminowe, co
zapewnia spolce zdolnos¢ do terminowego regulowania biezacych zobowiazan.

Odnoszac si¢ do zatrudnienia, Prezes poinformowatla, ze na koniec czerwca 2026 r. w spolce
zatrudnionych bylo 80 pracownikow, podczas gdy na koniec 2025 r. liczba zatrudnionych
wynosifa 81 0s6b. Pracownicy administracyjni stanowig okoto 25% catego zatrudnienia,
natomiast koszty wynagrodzen odpowiadajg okolo 40% przychodoéw spdtki osiggnietych

w poprzednim roku.

Prezes zapowiedziala przeprowadzenie szczegélowej analizy wykorzystania czasu pracy,
zakresow obowigzkdw oraz obcigzenia poszezegolnych stanowisk. Poinformowata rowniez
o planach aktualizacji schematu organizacyjnego spotki oraz regulaminéw organizacyjnych
1 wynagradzania. Celem planowanych zmian begdzie lepsze powigzanie systemu premiowania
z ocena efektywnosci pracy oraz dostosowanie struktury organizacyjnej do aktualnych
potrzeb przedsiebiorstwa.

Przypomniano, ze dziatalnos¢ spotki prowadzona jest w trzech podstawowych obszarach:
Dziale Wodociggow i Kanalizacji, Dziale Gospodarki Komunalnej oraz Dziale
Administracyjno-Ksiegowym. Prezes poinformowala, ze wszystkie zadania realizowane sg
zgodnie z przyjetymi harmonogramami i obowigzujgcymi terminami.

Kontynuujgc omawianie planéw inwestycyjnych, Prezes zwrdcita uwage na koniecznosé
stopniowej wymiany wyeksploatowanego taboru samochodowego. Wskazala, ze czgs¢
pojazdéw specjalistycznych zbliza si¢ do konca okresu eksploatacji, dlatego w najblizszym
czasie konieczne bedzie rozwazenie zakupu nowej $mieciarki. Analizowana jest rowniez
mozliwo$¢ nabycia pojazdu uzywanego w dobrym stanie technicznym, co pozwolitoby
ograniczy¢ koszty inwestycji.

Nastepnie oméwiono planowana przebudowe i rozbudowg sieci kanalizacji sanitarnej oraz
wodociagowej w ul. Lesnej i ul. Garbary. Prezes poinformowala, ze przedstawiciele spotki
oraz Gminy uczestniczyli w spotkaniu z przedstawicielami Zarzadu Drog Wojewddzkich,
ktory planuje przebudowe wskazanych ulic. W zwigzku z tym rozwazana jest mozliwos¢
réwnoczesnej modernizacji infrastruktury wodno-kanalizacyjnej. Wartos¢ inwestycji, po
aktualizacji kosztorysu, oszacowano na okoto 3 mln zl. Podkreslono, ze realizacja zadania
bedzie mozliwa wylgcznie przy wsparciu finansowym Gminy, jednak wykonanie obu
inwestycji jednoczesnie byloby rozwigzaniem najbardziej racjonalnym i ekonomicznie
uzasadnionym.

Prezes przedstawila rowniez informacje dotyczace planowanej budowy magistrali
wodociagowej. Wyjasnila, ze inwestycja ma charakter strategiczny dla bezpieczenstwa
dostaw wody, obejmuje odcinek o dtugosci okoto 10 km, a jej wartos$¢ szacowana jest na
ponad 30 min zi. Zadanie bedzie realizowane etapowo. Spétka posiada juz pozwolenie na
budowe, co umozliwia ubieganie si¢ o dofinansowanie ze $rodkoéw zewngtrznych. W tym celu



rozpoczgto wspdlprace z firma specjalizujgca sig¢ w pozyskiwaniu funduszy unijnych
1 norweskich.

Prezes podkreslita, ze realizowane dotychczas inwestycje nie wplynetly negatywnie na
bezpieczenstwo finansowe ani biezgcg ptynnos¢ spotki. Wskazala, ze obecnie
najwazniejszymi przedsi¢wzigciami pozostajg budowa magistrali wodociggowej oraz dalszy
rozwoj infrastruktury zwigzanej z gospodarkg odpadami. Zaznaczyla, ze realizacja planéw
inwestycyjnych przebiega zgodnie z zaloZeniami i nie powoduje zagrozenia dla stabilnosci
finansowej przedsiebiorstwa.

Omawiajgc wykonanie planu finansowego za pierwsze polrocze 2026 r., Prezes
poinformowala, Ze realizacja zalozen przebiega prawidlowo i nie wykazuje istotnych
odchylen od planu rocznego. Przychody netto ze sprzedazy osiggnety okoto 70% planowane;
warto$ci, natomiast koszty dziatalnosci podstawowej zrealizowano na poziomie okoto 49,8%
planu. Zdaniem Prezes Swiadczy to o zachowaniu wlasciwych proporcji pomigdzy
przychodami i kosztami oraz o prawidlowym przebiegu realizacji planu finansowego.

W zakresie zobowigzan poinformowano, ze wszystkie zobowiazania spotki regulowane sg
terminowo. Dotyczy to zarowno zobowigzan wobec dostawcow i ustugodawcow, jak rowniez
naleznosci publicznoprawnych, sktadek na ubezpieczenia spoleczne oraz rat kredytow

1 pozyczek.

Odnoszac si¢ do naleznosci, Prezes wyjasnita, ze nalezno$ci przeterminowane stanowig okoto
5-6% wszystkich naleznosci spotki. Na dzien 30 czerwca 2026 r. naleznosci biezace
przekraczaly 3 mln zI, natomiast naleznosci przeterminowane wynosity okoto 182 tys. zl

i dotyczyly glownie zaleglosci mieszkancow z tytulu §wiadczonych ustug. Podkredlila, ze
spotka prowadzi systematyczny monitoring platnosci oraz biezace dziatania windykacyjne,
dzieki czemu nie wystepujag znaczgce zaleglo$ci po stronie najwigkszych kontrahentow.

W odpowiedzi na pytania cztonkéw Komisji Prezes poinformowata, ze zadluzenie spo6tki
obejmuje pozyczki z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
zaciggnigte w latach 2018, 2021 i 2022. Dwie z nich sg splacane zgodnie z harmonogramem,
natomiast splata trzeciej rozpocznie si¢ po zakonczeniu okresu karencji przewidzianego w
umowie.

Przedstawiajac najwazniejsze ryzyka zwigzane z funkcjonowaniem przedsigbiorstwa, Prezes
wskazata przede wszystkim na koniecznosé przygotowania nowego wniosku taryfowego dla
zbiorowego zaopatrzenia w wode i odprowadzania sciekow. W przyszltym roku konczy sig
bowiem okres obowigzywania obecnej trzyletniej taryfy, co oznacza konieczno$é
przeprowadzenia kolejnego postepowania przed organem regulacyjnym. Zaznaczyla, ze
bedzie to proces wymagajacy, jednak zauwazalne jest bardziej partnerskie podejscie organu
regulacyjnego niz w latach poprzednich.

Do istotnych zagrozen zaliczyla réwniez wzrost kosztéw dziatalnosci, w szezeg6lnosei
kosztow energii, materialow i ustug, przy jednoczesnych ograniczonych mozliwosciach
szybkiego przenoszenia tych kosztow na ceny $wiadczonych ustug. Wskazata takze na
utrzymujacg si¢ presje inflacyjna, wplywajaca na koszty funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Szczegdlng uwage poswigcono realizacji projektu ,,Cyberbezpieczny Wodociag”, na ktory
spotka pozyskala dofinansowanie w wysokosci 980 tys. zt. Prezes poinformowata, ze projekt



musi zosta¢ zakonczony i rozliczony do kornca 2026 r., a harmonogram jego realizacji jest
bardzo napigty. W dniu posiedzenia oczekiwano na otwarcie ofert zlozonych w postepowaniu
przetargowym, od ktérego zalezal dalszy przebieg realizacji projektu.

Prezes podkreslita, ze zapewnienie bezpieczenstwa teleinformatycznego infrastruktury
wodociggowej jest obecnie jednym z priorytetéw dziatalno$ci spotki. Zwrdcita uwage, ze
wspolczesne zagrozenia cybernetyczne powoduja, iz bezpieczenstwo systemow
informatycznych ma znaczenie pordwnywalne z bezpieczenstwem infrastruktury techniczne;j.
Wyrazila zadowolenie z faktu, ze spétka skutecznie pozyskata srodki na realizacje projektu
oraz podjeta dzialania zmierzajgce do podniesienia poziomu cyberbezpieczenstwa.
Jednoczeénie zaznaczyla, ze wdrozenie nowoczesnych rozwigzan bgdzie wymagato
znacznego zaangazowania pracownikow oraz intensywnych dziatan organizacyjnych.

Odnoszac si¢ do budowy magistrali wodociggowej, Prezes poinformowala, ze jeszcze w
biezacym roku konieczne jest uzyskanie decyzji dotyczgcych mozliwoscei dofinansowania
inwestycji. W przeciwnym razie zagrozone moze by¢ rozpoczgcie pierwszego etapu robot,
planowanego na 2027 r.

Wisrod wyzwan organizacyjnych wskazano réwniez trudng sytuacje na rynku pracy. Prezes
podkreslita, ze spotka odczuwa skutki rosngcej presji ptacowej oraz trudnoéci z pozyskaniem
i utrzymaniem wykwalifikowanych pracownikow. Zwrocita uwage, ze charakter czesci
wykonywanych prac ogranicza zainteresowanie zatrudnieniem, a mozliwosci finansowe
spotki nie pozwalajg na konkurowanie wysoko$cia wynagrodzen z najwigkszymi
pracodawcami.

Odpowiadajac na pytania cztonkéw Komisji dotyczgce dalszego rozwoju przedsigbiorstwa,
Prezes podkreslila, ze jej podstawowym celem jest utrzymanie stabilnej sytuacji spolki oraz
spokojnej atmosfery pracy. Zaznaczyla, ze obejmujac stanowisko miata swiadomos¢ wysitku
wlozonego w poprawe funkcjonowania przedsi¢biorstwa w poprzednich latach i zamierza
kontynuowa¢ dzialania stuzace jego dalszemu rozwojowi.

Prezes wskazala trzy najwazniejsze kierunki dziatan na najblizszy okres. Pierwszym jest
poprawa funkcjonowania systemu gospodarki odpadami poprzez analiz¢ kosztéw oraz
poszukiwanie rozwiazan pozwalajacych ograniczy¢ tempo wzrostu optat ponoszonych przez
mieszkancéw. Drugim priorytetem pozostaje pozyskanie srodkéw zewnetrznych na budowe
magistrali wodociggowej, bez ktérych realizacja tej inwestycji bedzie niemozliwa. Trzecim
obszarem jest dalszy rozwdj systemow cyberbezpieczenstwa oraz modernizacja infrastruktury
informatycznej spoiki.

W dalszej czgsei posiedzenia czlonkowie Komisji zadawali pytania dotyczace
funkcjonowania systemu gospodarki odpadami oraz mozliwosci wykorzystania rozwigzan
stosowanych w innych gminach, w szczegolnosci w Gminie Koronowo.

Odpowiadajgc na pytania, Prezes wyjasnila, ze bezposrednie pordwnywanie systemow
funkcjonujacych w obu gminach jest utrudnione ze wzgledu na odmienng strukture zabudowy
i uwarunkowania organizacyjne. Wskazata, ze Gmina Koronowo obejmuje rozlegle tereny
wiejskie, charakteryzujgce si¢ mniejsza liczbg budynkéw wielorodzinnych oraz inng iloscig
wytwarzanych odpadéw komunalnych, co w istotny sposéb wplywa na koszty i organizacj¢
systemu.



Odnoszgc sie do wysokosci optat za gospodarowanie odpadami komunalnymi
obowigzujgcych w Gminie Koronowo, Prezes poinformowata, ze mieszkarnicy ponoszg oplate
w wysokosci 39 zt od osoby miesigcznie, natomiast wlasciciele nieruchomosci
kompostujacych bioodpady moga korzysta¢ z ulgi. Jednoczesnie zaznaczyta, ze roznice
pomigdzy systemami obu gmin powoduja, iz proste przeniesienie przyjetych tam rozwigzan
nie byloby zasadne bez wczesniejszej szczegdlowej analizy.

Prezes zwrocila uwage, ze mieszkancy Gminy Solec korzystaja z wysokiego standardu ustug
zwigzanych z odbiorem odpadéw komunalnych. Dotyczy to zaréwno czgstotliwogei odbioru
poszezego6lnych frakeji odpadow, jak rowniez organizacji odbioru odpadéw
wielkogabarytowych. Podkreslita, ze kazda ewentualna zmiana czgstotliwosci odbioru
poszczegdlnych frakeji wymagataby oceny zaréwno pod wzgledem ekonomicznym, jak

i wplywu na komfort mieszkancow.

W trakcie dyskusji wskazano, ze ograniczenie kosztow funkcjonowania systemu nie powinno
odbywa¢ sie kosztem jakosci §wiadczonych ustug. Jednoczesnie podkreslono koniecznosé
poszukiwania rozwigzan pozwalajacych na poprawe efektywnoscei funkcjonowania systemu
gospodarki odpadami.

Prezes poinformowala, ze planowane jest przeprowadzenie szczegélowej analizy
obowigzujgcych rozwigzan organizacyjnych oraz konsultacje z osobami odpowiedzialnymi za
funkcjonowanie systemu gospodarki odpadami w Bydgoszczy. Celem tych dzialan bgdzie
ocena mozliwosci wykorzystania sprawdzonych rozwigzan organizacyjnych na terenie Gminy
Solec Kuj.

Odnoszac si¢ do uwag cztonkéw Komisji dotyczacych czestotliwosci odbioru poszezegélnych
frakeji odpadow, Prezes wyjasnila, ze ewentualne zmniejszenie liczby odbioréw nie zawsze
przeklada si¢ na proporcjonalne obnizenie kosztéw funkcjonowania systemu. Podkreslita, ze
ilog¢ wytwarzanych odpadow pozostaje taka sama, dlatego kazda zmiana organizacyjna
wymaga szczegOlowych analiz ekonomicznych i logistycznych.

Prezes zaznaczyla réwniez, ze funkcjonowanie systemu gospodarowania odpadami jest
wynikiem wspétpracy spotki i Gminy. Spotka odpowiada za realizacj¢ powierzonego zadania
oraz analize kosztow wykonywanych ustug, natomiast regulacje dotyczace funkcjonowania
systemu, wysokosci oplat oraz zasad jego organizacji naleza do kompetencji Rady Miejskiej

i Burmistrza.

W toku dyskusji zwrocono uwage na potrzebe dalszego uszczelniania systemu
gospodarowania odpadami, skuteczniejszej kontroli prawidlowosci sktadanych deklaracji oraz
podejmowania dziataf ograniczajacych liczbe 0sob uchylajacych si¢ od ponoszenia optat.
Wskazano, ze dzialania te mogg przyczynié si¢ do poprawy bilansu finansowego systemu.

Prezes podkreslita, ze na obecnym etapie nie dokonuje oceny dotychczasowych dziataf
Gminy w tym zakresie, jednak dostrzega potrzebg wspolnego przeanalizowania wszystkich
mozliwych rozwigzan zaréwno po stronie samorzadu, jak i spolki. Zaznaczyla, ze poprawa
efektywnosci funkcjonowania systemu wymaga wspolpracy wszystkich podmiotow
odpowiedzialnych za jego organizacje.

W dalszej czesei posiedzenia cztonkowie Komisji poruszyli sprawg budowy sieci
wodociagowej w rejonie tzw. ,,Dziesiatki”. Wskazano, ze mieszkancy od dluzszego czasu



oczekuja na mozliwos¢ wykonania przylaczy wodociggowych. Przypomniano, Ze realizacja
inwestycji byla wezesniej rozwazana, jednak zostata wstrzymana w zwigzku z planowang
przebudowa drogi. Obecnie, wobec zmiany planow dotyczacych przebiegu inwestycji
drogowej, zwrdcono si¢ z prosbg o ponowne przeanalizowanie mozliwosci wykonania sieci
wodociggowe;j.

Radna wskazata, ze w rejonie tym znajduje si¢ kilka rodzin zainteresowanych podtaczeniem
do sieci i poprosila o sprawdzenie, jakie dzialania powinny zosta¢ podjgte, aby temat
inwestycji zostal ponownie rozpatrzony.

Prezes Zarzadu poinformowala, ze sprawa zostanie zweryfikowana. Wyjasnita, ze przy
podejmowaniu decyzji o budowie nowego odcinka sieci konieczna jest analiza zasadno$ci
ekonomicznej przedsiewziecia, uwzgledniajgea liczbg potencjalnych odbiorcow oraz koszty
wykonania inwestycji. Dodata, ze weze$niejsze zgloszenia dotyczyty pojedynczych
wnioskéw, dlatego spotka zwrocila sie o przedstawienie deklaracji od wszystkich
zainteresowanych mieszkancow. Pozwoli to ustali¢ rzeczywiste zapotrzebowanie na budowg
sieci i przygotowa¢ stosowng analize. Prezes zapewnila, ze sprawa zostanie ponownie
sprawdzona przez pracownikow odpowiedzialnych za gospodarke wodociagowa.

Nastepnie poruszono kwestie zwigzane z utrzymaniem terenow zielonych oraz koszeniem
poboczy przy drogach gminnych, w szczegdlnosci przy ul. Torunskiej. Czlonkowie Komisji
zwrocili uwage, ze wykoszone zostaly jedynie trawniki, natomiast wysokie trawy w pasie
drogowym pozostaly niewykoszone.

W odpowiedzi wyjasniono, ze ostatnie koszenie zostalo zlecone przez Urzad Miejski

jednostce Ochotniczej Strazy Pozarnej w celu mozliwie szybkiego wykonania prac.
Jednoczesnie poinformowano, ze pracownicy Zakladu Gospodarki Komunalnej maja
$wiadomo$¢ koniecznoséci wykoszenia rowniez pozostatych fragmentéw pasa drogowego
i prace te zostang wykonane w najblizszym czasie.

W trakcie dyskusji zwrécono réwniez uwage na trudne warunki, w jakich wykonywane byty
prace zwigzane z koszeniem terenow zielonych, wskazujac na bardzo wysokie temperatury
panujace w czasie ich realizacji.

Po wyczerpaniu pytan cztonkowie Komisji nie zglosili dalszych uwag dotyczacych
przedstawionej informacji. Przewodniczaca Komisji podzigkowata Prezes Zarzadu za
szezegolowe przedstawienie sytuacji finansowe;j i organizacyjnej Zaktadu Gospodarki
Komunalnej oraz za udzielone wyjasnienia. Komisja przyjeta przedstawiong informacje do
wiadomosci, uznajac ja za wystarczajaca do oceny biezacej sytuacji przedsigbiorstwa oraz
realizowanych dziatan inwestycyjnych i organizacyjnych.

Na tym zakonczono realizacje¢ punktu dotyczgcego analizy sytuacji finansowej
i organizacyjnej Zakladu Gospodarki Komunalnej na dziefi zmiany Prezesa Zarzadu.

Przewodniczaca
Komisji Rewizyjnej
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